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ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĞƌĂƌǇ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕ �ĚŝĞƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĨƌŽŵ�Ă�ďŝŽĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ĞƚŚŶŽŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ƐŽƵƌĐĞƐ͕ ĐƵůƚƵƌĂů ŵĂƚĞƌŝĂů ĂŶĚ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕ ƚŚĞ �ĂƌŝŶŐĂ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ
,ƵĂƌŽĐŚŝƌş ǁĞƌĞ ĨŽƌĐĞĚ ƚŽ ŵŝŐƌĂƚĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŚŝŐŚůĂŶĚƐ ƚŽ ƚŚĞ WĂĐŝĨŝĐ �ŽĂƐƚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ /ŶĐĂ �ŵƉŝƌĞ ;>ĂƚĞ ,ŽƌŝǌŽŶ
ĐĂ͘ϭϰϳϬͲϭϱϯϯ ��Ϳ ĂƐ ůĂďŽƵƌ ĐŽůŽŶŝƐƚƐ фŵŝƚŝŵĂĞƐх͕ ĂŶĚ ƐĞƚƚůĞĚ ŝŶ WƵĞďůŽ sŝĞũŽͲWƵĐĂƌĄ͘ �Ɛ ŵŝƚŝŵĂĞƐ ƚŚĞǇ ƚĞŶĚĞĚ
ƚŽ ŚĞƌĚƐ ŽĨ ĐĂŵĞůŝĚƐ ĂŶĚ ŵŝůŝƚĂƌŝůǇ ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ ƚŚĞ ǀĂůůĞǇ ϭ͘

dŚŝƐ ƉƌŽũĞĐƚ ĨŽĐƵƐĞƐ ŽŶ ŽŶĞ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ
ĐĂůůĞĚ ^ĞĐƚŽƌ s͖ ŝƚƐ ŐŽĂů ŝƐ ƚŽ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ ĨƌŽŵ Ă
ďŝŽĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŝƐƐƵĞƐ͗

ϭͿ &ƵŶĞƌĂƌǇ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ ĂŶĚ ƌŝƚƵĂů
ϮͿ ZĞŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ĚŝĞƚ ĂŶĚ ŶƵƚƌŝƚŝŽŶ
ϯͿ ^ŬĞůĞƚĂů ĂŶĚ ŽƌĂů ŚĞĂůƚŚ
ϰͿ DŝŐƌĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ͞ŵŝƚŝŵĂĞƐ͘͟

5HVHDUFK

+\SRWKHVHV

ϭͿ � ŶĞǁ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƉĂĐŝĨŝĐ ĐŽĂƐƚ
ǌŽŶĞ ĚĞŵĂŶĚĞĚ Ă ƌĞŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĚŝĞƚ͘ ;ĂͿ dŚĞƌĞ
ǁĂƐ ĂŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŽĨ ŵĂƌŝŶĞͲĨŽŽĚ ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ ;ďͿ ƚŚĞ ĐĂƌŝĞƐ ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ůŽǁ͘

�Ǉ ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ ƐŬĞůĞƚŽŶƐ ĂŶĚ ĚĞŶƚŝƚŝŽŶ ĨƌŽŵ
ƚŚĞ ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů ĐŽŶƚĞǆƚ͕ Ă ǁŝĚĞ ƌĂŶŐĞ ŽĨ
ĚŝƐĞĂƐĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ ĂŶĚ ĚĞŶƚĂů ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕ ŝŶ
ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĐŚĞŵŝĐĂů ĂŶĂůǇƐĞƐ ŽĨ ƚĞĞƚŚ
ĂŶĚ ďŽŶĞ ƐĂŵƉůĞƐ͕ ŚƵŵĂŶ ĚŝĞƚ ĂŶĚ ŶƵƚƌŝƚŝŽŶ͕
ĂŶĚ ƐŬĞůĞƚĂů ĂŶĚ ŽƌĂů ŚĞĂůƚŚ ǁŝůů ďĞ ĂƐƐĞƐƐĞĚ͘

0HWKRGRORJ\

ϯͿ &ƌŽŵ ƚŚĞ ŚŝŐŚůĂŶĚƐ ƚŽ ƚŚĞ ƉĂĐŝĨŝĐ ĐŽĂƐƚ͖ ,Žǁ ĚŽ ĐŚĞŵŝĐĂů
ĂŶĂůǇƐĞƐ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ƚŽ ƚŚĞ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ
ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ͍

ϮͿ dŚĞŝƌ ĚƵƚǇ ĂƐ ŵŝƚŝŵĂĞƐ ĚĞŵĂŶĚĞĚ Ă ƐƉĞĐŝĂů ĐĂƌĞ ŽĨ ƚŚĞ
ĐĂŵĞůŝĚƐ͘ ,Žǁ ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚ ǁĂƐ ƚŚŝƐ ŵĞĂƚͲƌĞƐŽƵƌĐĞ
ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞŝƌ ĚŝĞƚ͍ dŚĞ ƐƚĂďůĞ ŝƐŽƚŽƉŝĐ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ƐŚŽƵůĚ
ƐŚŽǁ ǀĂůƵĞƐ ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ Ă ƌŝĐŚͲƉƌŽƚĞŝŶ ĚŝĞƚ͘ dŚĞ ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ǁŝůů ďĞ ƚƌĂĐĞĚ ĂŶĚ

ĞǀĂůƵĂƚĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ
ŵŝƚŝŵĂĞƐ ďǇ ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ ŶŽŶͲŵĞƚƌŝĐ ĚĞŶƚĂů
ƚƌĂŝƚƐ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ ĐŚĞŵŝĐĂů ĂŶĂůǇƐĞƐ ŽĨ
ďŽŶĞ ƐĂŵƉůĞƐ͘

ϰͿ &ƵŶĞƌĂƌǇ �ĞŚĂǀŝŽƌ͖ dŽ ǁŚĂƚ ĞǆƚĞŶƚ ĚŽĞƐ ƚŚĞ
ĚĞĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ŚƵŵĂŶ ƌĞŵĂŝŶƐ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ƚŽ
ƚŚĞ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ĨƵŶĞƌĂƌǇ ƌŝƚƵĂů͍

�Ǉ ĂƉƉůǇŝŶŐ ƚŚĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ďǇ �ƵĚĂǇ
ĂŶĚ �ŽƵƌƚĂƵĚ >�@͕ ĨŽĐƵƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĞǆŚƵŵĂƚŝŽŶ
ŽĨ ĐŽŵŝŶŐůĞĚ ŚƵŵĂŶ ƌĞŵĂŝŶƐ͘

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ͗ DǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ WƌŽĨ͘ DĂŬŽǁƐŬŝ ͕�WƌŽĨ͘ ��ĞůůĂ��ĂƐĂ͕��ŶƚŚŽŶǇ �ĞŶĂŝƌĞ͕�,ĞŶƌŝ��ŝƐĞŶďĞŝƐƐ�ĂŶĚ��DĂƌƚŝŶ <ŽůƉ ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ ŬŝŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚ͘

)LHOGZRUN UHFRUGLQJ�DQG�SUHOLPLQDU\�UHVXOWV

DĂƌŝĂ�<ŽůƉͲ'ŽĚŽǇΎ

�DĂƌŝĂ <ŽůƉͲ'ŽĚŽǇ
D^Đ͘ ŝŶ�^ŬĞůĞƚĂů�ĂŶĚ��ĞŶƚĂů��ŝŽĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�>ŽŶĚŽŶ
�ŽŬƚŽƌĂŶĚŝŶ͕ WŚŝůŽƐŽƉŚŝƐĐŚĞ�&ĂŬƵůƚćƚ͕�,ŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ ^ĞŵŝŶĂƌ͕ �ďƚĞŝůƵŶŐ�hƌͲƵŶĚ�&ƌƺŚŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ��ƺƌŝĐŚ
ŵĂƌŝĂ͘ŬŽůƉ͘ŐŽĚŽǇΛĂĐĐĞƐƐ͘ƵǌŚ͘ĐŚ

;ϭͿ DĂŬŽǁƐŬŝ͕�<͘�;ϮϬϬϮͿ͖ DĂŬŽǁƐŬŝ ĂŶĚ��ĞŶƚĞŶŽ�;ϮϬϬϰͿ
;ϮͿ �ƵĚĂǇ͕�,͗�;ϮϬϬϬͿͬ;ϮϬϬϱͿͬ;ϮϬϬϳͿ�ͬ �ŽƵƌƚĂƵĚ͕�W͘�;ϭϵϵϲͿ

ϱϴϬ�ŵ͘Ă͘Ɛ͘ů͘
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